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نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی 
جلد ۰۲۵ شماره ۳. باییز ۰۱۳۰۰ ص. ۲۹۱-۲۰۶ 


تحلیل زنحیره ارزش گل محمدی در استان خراسان رضوی 


۲ اف ۰ ۲ 
محمد مظهری - مریم رسول زاده 
تاریخ دریافت: ۱۴۰۰/۰۵/۰۲ 


تاریخ پذیرش: ۱۴۰۰/۰۶/۲۸ 


چکیده 


پرداختن به بررسی وضعیت زنجیره آرزش محصولات کشاورزی, به بهبود وضعیت شبکه تولید و عرضه این محصولات کمک خواهد کرد. در این 
تحقیق گیاه داروبی گل محمدی در استان خراسان رضوی انتخاب شده است تا بتوان به رفع موانع و یا ایجاد حلقه‌های جدید در زنجیره ارزش آن در 
راستای ایجاد اشتغال و کسب ارزش افزوده کمک نمود. داده‌ها به صورت اسنادی و پیمایشی (پرسشنامه و مصاحبه) از هر کدام از بازیگران زنجیره 
(حلقه‌های زنجیره) در سال ۱۳۹۷ گردآوری شده است. برای تحلیل زنجیره از روش 5۷۷۲ و ماتریس 05۳[۷۲) استفاده شده است. تلاش جهت 
رسیدن به یک زنجیره مطلوب و ترسیم آن به کمک شناسایی حلقه‌های مفقوده. از جمله نوآوری این تحقیق محسوب می‌گردد. نتایج نشان داد که به 
سه حالت مختلف گل‌محمدی از تولیدکننده به دست مصرف کننده می‌رسد. لذا سه کانال برای زنجیره ارزش گل محمدی ترسیم شده است. کانال یک 
شامل ۶ حلقه: تامین کننده, تولیدکننده: فرآوریکننده کوچک مقیاس: واسظه» خرده فروش؛ مصرف‌کننده است. کانال دو شامل ۶ حلقهه: تامین‌کنتده 
توليدکننده» واسطه. فرآوری‌کننده کوچک مقیاسء خرده‌فروش. مصرف‌کننده می‌باشد و کانال سه نیز شامل ۵ حلقه: تامین‌کننده تولیدکننده 
فرآوری کننده بزرگ مقیاس» صادر کننده (يا خرده فروش)» مصرف کننده (داخلی و خارجی) است. بررسی حلقه‌های مختلف زنجیره. نشان داد که حلقه‌های 
مفقوده در زنجیره ارزش گل محمدی شامل موارد ۱- ایجاد محصولات آرایشی و بهداشتی؛ ۲- تولید اسانس با برند ویژه: ۳- ایجاد بنگاه‌های 
فرآوری‌کننده در چهار شهرستان زاوه کلات» خواف و گناباد؛ ۴- ایجاد کارگاه گل خشک کنی و ۵- استفاده از کشاورزی قراردادی در پنج شهرستان 
دارای تولید عمده است. راهکارهای سیاستی در اين راستا شامل؛ ۱- توسعه فرآوری گل محمدی در استان در محل‌های مورد نیاز ۲-جذب بازارهای 
صادراتی و ۳- اجرای کشاورزی قراردادی» است که برای هر کدام اقداماتی پیشنهاد شده است. 


واژه‌های کلیدی: استان خراسان رضوی زنجیره ارزش گل محمدی, ماتریس 09۳1۷ ماتریس ]5۷۷۵ 


مقدمه گیاهان دارویی علاوه بر خدمت به وظایف پزشکی و فرهنگی از 
آهمیت اقتصادی نیز برخوردار هستند. بازارهای جهانی و ملی برای 
گیاهان دارویی در حال رشد بوده و از طریق فروش محصولات گیاهی 
دارویی دستاوردهای اقتصادی قابل توجهی حاصل می‌گردد (۵). لذا 


گیاهان دارویی در طول قرن‌ها به عنوان بخش‌های اساسی 
تمدن» تکامل یافته‌اند و امروزه به عنوان نماینده میراث فرهنگی و 
علمی غنی به طور گسترده‌ای شناخته شده‌اند. افزایش تقاضا برای 
محصولات گیاهان دارویی» علاقه به صنعت داروسازی را در تولید 
فرمولاسیون‌های مراقبت‌های بهداشتی گیاهان داروبی» محصولات 
آرایشتین و مکمل‌های غذایی گیاهی افزایش داده است. بنابراین» 


گیاهان دارویی بر اساس در دسترس بودن و مکان آنها تعیین می‌شود 
(۱۶)» شناسایی گونه‌های تجاری گیاهان داروبی که دارای تقاضای 
تجاری باشند در اولویت قرار گرفته است چراکه منابع گیاهان دارویی 
تجاری» فرصت‌های توسعه اقتصادی را در بخش کشاورزی فراهم 


۱- استادیا, مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی خراسان رضوی» ۱ 1 ۱ 
می‌آورد (۱۳). تجارت مرتبط با گیاهان دارویی یکی از ویژگی‌های 


سازمان تحقیقات» آموزش و ترویج کشاورزی» مشهد ایران 


(#:- نویسنده مسئول: جرمم, تمصع ۵) 1تمط مهم اتصص) 
۲- پژوهشگر گروه اقتصاد گردشگریء پژوهشکده گردشگری» سازمان جهاد 


دانشگاهی خراسان رضوی» مشهد. ایران 
8 10220671۴۸۲27 :01 


مهم این گیاهان است که تنوع گونه‌ها 9 محصولات صادراتی در این 
موضوع. دارای اهمیت می‌باشد و زمینه کسب بازارهای جدید را ممکن 
می‌سازد (۱۱). در اين راستا حفظ منابع طبیعی و توجه به تولید پایدار 


۲ شریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۲۵ شماره ۲ پاییز ۱۴۰۰ 


نیز بسیار مهم است. گرچه نوآوری‌هایی برای مدیریت پایدار منابع 
طبیعی با گذشت زمان پدیدار شده است. خطرات اکولوژیکی در 
بهره‌برداری از منابع گیاهان دارویی بومی و محلیء وجود دارد که 
کشت و اهلی کردن آنها این خطرات را بسیار محدود می‌کند و 
می‌تواند به بازار فروش آنها نیز کمک نماید. بنابراین بهره‌برداری و 
تجاری‌سازی موفقیت آمیز از گیاهان دارویی نیاز به درک روشنی از 


.۱٩( 
پرداختن به بررسی وضعیت زنجیره ارزش گیاهان داروییء به‎ 
بهبود و اتصال شبکه تولید و عرضه این محصولات کمک خواهد کرد.‎ 
در این تحقیق بررسی گیاه دارویی گل محمدی در استان خراسان‎ 
رضوی انتخاب شده این گیاه به دلایل همچون وجود تقاضای‎ 
مناسب برای اسانس آن در سطح جهانی. کم آب بودن, تناسب با‎ 
اقلیم استان و وجود ماده موثره با کیفیت در اسانس آن» یک گیاه‎ 
ارزشمند برای کسب درآمد و کمک به معیشت کشاورزان محسوب‎ 
می‌گردد و همچنین می‌تواند به کسب ارزش افزوده مناسب نیز کمک‎ 
نماید. در این راستا می‌توان با تحلیل زنجیره ارزش این گیاه دارویی»‎ 
مسائل مرتبط با هر قسمت از شبکه تولید تا عرضه اين گیاه را بررسی‎ 
نموده و به رفع موانع و یا ایجاد حلقه‌های جدید در زنجیره ارزش آن»‎ 
کمک نمود. ترسیم زنجیره ارززش مطلوب در این گیاه با تکیه بر ایجاد‎ 
حلقه‌های جدید از جمله نوآوری این تحقیق بوده که آن را از سایر‎ 
پژوهش‌های مشابه متمایز می‌سازد ضمن آنکه تحقیقی در مورد گیاه‎ 
گل محمدی و زنجیره ارزش آن در استان خراسان رضوی انجام‎ 

نشده است. 

در استان خراسان رضوی, بازار گل محمدی در شهرستان‌های 
«مشهده زاوه» ترست‌حیدریه, کلات و خواف» فعال‌تر از سایر 
شهرستان‌ها است چرا که سطح زیرکشت و تولید بیشتری را شامل 
می‌شود و بیش از ۸۰ درصد تولید. در این شهرستان‌ها اتفاق می‌افتد. 
سطح زیرکشت گل محمدی در استان خراسان رضوی» سهمی حدود 
۵ درصد از کل کشور را به خود اختصاص داده است و در مورد 
میزان تولید گل محمدی, استان» دارای سهمی برابر ۲ تا ۲ درصد 
تولید این محصول, در کشور بوده است (۱). در ادامه به طور اجمالی؛ 
نتایج مطالعات صورت گرفته در زمینه تحلیل زنجیره ارزش و بازار گل 
محمدی. در سطح جهان و ایران» به طور هدفمند و با تمرکز بر 
زنجیره ارزش در گیاه گل محمدی اشاره می‌شود. دیرانی و احمد (۴) 
در تحقیقی به بررسی زنجیره آرزش گل محمدی در استان قصارنابا 
نان پرداختند. تیچ تحقیق نشسان داد که پشستیانی فنی» مالی و 
نهادی برای کمک به بازیگران زنجیره ارزش در این منطقه برای 
بهبود معیشت آنها و اطمینان از پایداری کشت گل محمدی» ضروری 
است. گیری و همکاران (۷)» در تحقیقی در مورد اقتصاد گل محمدی 
و زنجیره ارزش در استان اسپارتا در کشور ترکیه اشاره داشتند که 


استان اسپارتا ترکیه یکی از دو مرکز رشد اقتصادی مهم گل محمدی 
دبای ات قالش حاضان از مطاله فان مش نهد هوشر 
چالش در بخش, تولید باکیفیت و کیفیت موازی با تقاضای بازار است. 
جرمن و همکاران (۶» در تحقیقی به بررسی «نجارت فراگیر در 
کشاورزی: شواهدی از تکامل زنجیره‌های ارزش کشاورزی» پراختند. 
نتایج تحقیق نشان داد که ویژگی‌های محصولات خاص و 
زنجیره‌های تأمین» تأثیر زیادی بر فرصت‌ها و محدودیت‌های ورود به 
زنجیره ارزش محصولات کشاورزی دارند. کیوجپرش (۱۳) در 
پژوهشی اشاره دارد که بهره‌وری کشاورزی و رفاه کشاورزان در 
کشورهای در حال توسعه توسط بسیاری از نقایص بازار محدود شده 
است. توسعه زنجیره ارزش (۷)" به عنوان یک ابزار 
سیاست‌گذاری مبتنی بر بازار می‌تواند به طور بالقوه چندین مورد از 
این محدودیت‌ها را به طور همزمان برطرف کند و بهبود زنجیره 
ارزش. باعث افزایش درآمد مزرعه برای خانوار می‌شود. خدایی (۱۲) 
در تحقیقی با عنوان بررسی بازار فرآورده‌های حاصل از گل محمدی 
ایران در قاره آسیا اشاره داشتند که نوسان‌های شدید صادرات در طی 
دوره» بیانگر آن است که این بازارها قابلیت افزایش صادرات را در 
سایه برنامه‌ریزی و سیاست‌گزاری بهتر را دارا هستند. سلیمانی‌پور و 
همکاران (۱۸)» در تحقیقی با عنوان بررسی مسایل بازاریابی گل 
محمدی و فراورده‌های آن (گلاب و اسانس) در شهرستان کاشان» به 
بررسی مسایل و تنگناهای موجود در طول مسیر بازاریابی گل 
محمدی, پرداختند. بر پایه نتایج به دست آمده از بررسی مسیر 
بازاریابی گل محمدی و فرآورده‌های آن, بازار این محصول در هر دو 
گروه سنتی و صنعتی مورد بررسی, ناکارا می‌باشد. جمح‌بندی مرور 
منابع نشان می‌دهد که توجه به پشتیبانی فنی و نهادی و توجه به 
کیفیت در راستای جذب بازار, همچنین بررسی و مطالعه زنجیره ارزش 
و رفع موانع برای افزايش کارایی در تولید. سبب پایداری تولید و 
گشنتو کمک به معیشت تولیدکنندگان استد:در این راستا هذف 
تحقیق حاضر بررسی زنجیره ارزش گیاه گل محمدی در استان 
خراسان رضوی است که بتوان به کمک ان علاوه بر ارائه پیشنهادات 
لازم برای افزايش درآمد کشاورزان, به ایجاد ارزش افزوده بیشتر نیز 
کمک نمود. 


مواد و روش‌ها 


در این تحقیق ابتدا گیاه دارویی گل محمدی به دلایلی که در 
مقدمه بدان اشاره گردید انتخاب شد سپس بررسی اسنادی و میدانی 
در مورد میزان تولید و نحوه تولید تا محصول نهایی که به دست 
مصرف‌کننده می‌رسد در استان خراسان رضوی صورت پذیرفت و 


کممصصم۵۱0 ۱۵۷ صتقهن مباا ۷ -1 


مظهری و رسول زاده. تحلیل زنجیره ارزش گل محمدی در استان خراسان رضوی ۲۹۳ 


ترسیم اولیه زنجیره ارزش شکل گرفت. در مرحله بعدی با کمک 
پرسشنامه‌ای» از هر کدام از عامل‌ها (حلقه‌های زنجیره) اطلاعات مورد 
نظر جمع‌آوری گردید تا بتوان میزان هزینه و ارزش افزوده در هر 
پرسشنامه, 5۷۷/0۵۲ طراحی و حلقه‌های مفقوده ر شناسایی کرده تا 
به زنجیره مطلوب دست یافت و راهکارهای لازم برای آن بیان شود. 
در ادامه روش انجام تحقیق و مفاهیم آن بیان می‌گردد. 


مفهوم زنجیره ارزش و کاربرد آن 

رویکرد زنجیره ارزش از واژه فرانسوی فیلایره! گرفته شده که در 
مطالعه قرارداد مزرعه و یکپارچه‌سازی تولید در کشاورزی فرانسه در 
دهه ۱۹۶۰ استفاده شده است. در ابتدا این روش در تولید و تجارت 
متمرکز بوده و تنها از دهه ۱۹۸۰ عناصر انتقال و ارزش افزوده به آن 
اضافه گردیده است (۲۰) برخی از ریشه‌های رویکرد زنجیره ارزش را 
می‌توان در آثار دهه ۱۹۶۰ و ۱۹۷۰ جستجو کرد که در آن هدفه 
شناسایی گزینه‌های توسعه برای کشورهای صادر کننده مواد معدنی 
بود (۱۰)» همچنین برخی از محقفان به واژه «تجارت محصولات 
کشاورزی» که توسط داویس و گلبرگ" (۳) ابداع شد» اشاره می‌کنند 
که شامل مجموع تمام عملیات کشاورزی از قبیل تولید مواد اولیه, 
تولید محصولات» ذخیره‌سازی» پردازش و توزیع می‌باشد. 

برنامه‌ریزی از تولید تا تحویل کالا به مصرف کننده نهایی» در 
قالب زنجیره ارزش, می‌تواند به پاسخگویی به نیاز مصرف‌کنندگان 
کمک نماید. به طور کلی زنجیره ارزش به عنوان یک شبکه فیزیکی 
هام کم گیرم فرش زا ریا کلام اطلاغات ین 

روش‌های مختلفی وجود دارند که می‌توانند تحلیلی برای عملکرد 
زنجیره ارزش ارائه دهند. برخی از بهترین روش‌های شناخته شده و 
معروف عبارتند از: مدل اسکور" کارت امتیازی متوازن» تجزیه و 
تحلیل داده-پوششیء تجزیه و تحلیل چرخه زندگی, هزینه‌یابی مبتنی 
استفاده شده که به توضیح مختصری از آن در ادامه پرداخته 
می‌شود. 

فرآیند تحلیل ماتریس ٩۷۷‏ شامل سه مرحله به شرح زیر 
است: 

الف) تعیین و ارزیایی عوامل خارجی (۳2) و داخلی (5ل 
اثرگذار بر توسعه زنجیره ارزش (مرحله ورودی): ب) تطبیق و تعیین 
استراتژی‌ها (مرحله مقایسه) ج) تشکیل ماتریس (12) و اولویت‌های 


1- 1166 
2- 132۷15 2۳0 ) 00068 
3- 1۴ 


اجرایی د) ماتریس راهبردهای کمی استراتژیک (005۳(6): از آنجا که 
ماتریس تحلیلی ٩۱۷0۲‏ آستراتهی‌های گوناگونی ارافه,مس‌دهند سا 
تکنیکی برای اولویت‌ها ارائه نمی‌دهد لذا از ماتریس 05۳۸1 استفاده 
گردید اين ماتریس در مرحله آخر تدوین استراتژی و برای انتخاب و 
اولویت بندی استراتژی‌ها بکار گرفته می‌شود. دلیل اين امر آن است 
که معمولا ممکن است برای موضوع مورد تحقیق» بیش از یک گزینه 
استراتزی تدوین شده باشد. این ماتریس گزینه های مختلف استراتژی 
را بر حسب نمره جذابیت آنها اولویت‌بندی می‌کند و لذا به برنامه‌ریزان 
و جامعه هدف. نشان می‌دهد که در اجرا باید ابتدا به کدام استراتژی 
توجه کنند. برای تکمیل این ماتریس و به دست آوردن اولوست های 
استراتژی» باید مراحل زیر طی شود: 

۱- عوامل اصلی داخلی و خارجی (بر حسب ماتریس 5۱۷۵) 
در سمت راست جدول نوشته می شود. ۲- به عوامل وزن داده شود. 
۳- گزینه های استراتژی در جای خود (بالای جدول) نوشته شوند. ۴- 
برای دادن نمره ی جذابیت برای هر عامل باید سوّال کرد که: آیا این 
عامل در فرآیند انتخاب استراتژی ها نقشی عمده دارد يا خیر؟ و سپس 
بر مبنای رویه زیر نمره جذابیت را برای هر عامل اختصاص داد. 

آکوه ها وحم متا هنارای جداییت فیرابا۳: 
بسیار جذابد. 


روش گردآوری اطلاعات 

جهت بررسی عملکرد زنجیره ارزش» بازیگران این زنجیره. شامل 
بررسی قرار گرفته‌اند. آمار و اطلاعات مورد نیاز این تحقیق از طریق 
مصاحبه حضوری و پرسشنامه جمع‌آوری گردید. در هر کدام از 
حلقه‌ها» تعدادی از نمونه, انتخاب شدند. بدین صورت که حلقه‌های 
«تولیدکننده» فرآوری کننده بزرگ مقیاس و صادرکننده», که تعداد 
حلقه تولیدکننده. تولیدکنندگان پیشرو در ۵ شهرستانی که بالای ۸۰ 
بخش باغبانی هر شهرستان تعداد آنان مشخص و با آنها مصاحبه 
انجام شد (۲۵ نفر). در حلقه فرآوری کننده بزرگ مقیاس و 
مصاحبه با آنها انجام شد (۸ نفر» ضمن انکه فرآوری کننده بزرگ 
مقیاس خود نیز صادرکننده بودند. در مورد حلقه‌های «خرده‌فروش و 
فراوری کننده کوچک مقیاس» نیز از فرمول کوکران و نمونه‌گیری 
تصادفی استفاده شد که بر این اساس, تعداد ۳۶ نمونه خرده‌فروش 
(گیاهان دارویی) و ۱۰۵ کارگاه فرآوری کوچک مقیاس, به عنوان 
نمونه انتخاب و اطلاعات لازم از طریق مصاحبه و تکمیل 


۴ شریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۵ شماره ۳. پاییز ۱۴۰۰ 


و 


پرسشنامه‌های مربوطه به دست آمد. 


تولید گل محمدی در ایران و استان خراسان رضوی» از نظر 
تن گل می‌توان برداشت کرد این امر در صورتی همراه با رضایت 
تولیدکننده است که این تولید. دارای بازار فروش مناسب باشد و از آن 
این موضوع» به کمک بررسی زنجیره ارزش, تامین شده و در این 
راستا ایجاد ارزش افزوده و اشتغال را نیز به همراه خواهد داشت. پنج 
شهرستان اول در تولید گل محمدی که حدود ۸۰ درصد تولید استان 
خراسان رضوی ر به خود تخصیص داده‌اند شامل شهرستان‌های 
مشهد (۵۵,۳ درصد)» تربت حیدریه (۱۲,۱ درصد)» زاوه (۴,۷ درصد)» 
کلات (,۲ درصد) و خواف (۲,۵ درصد) می‌باشند. در این تحقیق. 
کانال‌های مختلفی که محصول گل محمدی طی می‌کند تااز 


تولیدکننده به دست مصرف کننده می‌رسد. شناسایی و سپس زنجیره 
ارزش به کمک آنها ترسیم گردید. در هر کانال در زنجیره «درآمدهاء 
هزینه‌ها و درآمد خالص» نیز محاسبه شد و به کمک مصاحبه‌های 
تاقوا سای زرا مسیون ان زب نایم 
آن ترسیم گردید. در انتها به کمک تحلیل ٩۷۷۲‏ استراتژی‌ها 
ارم تن زاهکارهای لاش سای قیه ان : 

از آتجا که به سه حالت مختلف گل‌محمدی از تولیدکننده به 
دست مصرف‌کننده می‌رسد» سه کانال برای زنجیره ارزش گل 
متعمتش تسین قفه اس کابال بخ شام ۶ اقب امد کت 
تولیدکننده» فرآوری‌کننده کوچک مقیاس, واسطه» خرده فروش» 
مصرف‌کننده است. کانال دو شامل ۶ حلقه: تامین کننده» توليدکننده, 
واسطه. فرآوری‌کننده کوچک مقیاس خرده‌فروش؛ مصرف‌کننده 
می‌باشد و کانال سه نیز شامل ۵ حلقه: تامین کننده. توليدکنشده, 
فرآوری‌کننده بزرگ مقیاس» صادرکننده (یا خرده‌فروش)» مصرف کننده 
(اخلی و شارهی) بت 


1 
1 
۱ کوچک مفیاس| 
»ای 5 اادصی؟ ۱ 


تولید کننده وچ قباس[ 
۵۷ ۵۱۴ سسکا 


اف ۹ اً 1 
فرآوری کننده 
ص۱۷۵ 


صادرات اسرف نید« خار جی| 
۲ )۱۷۷ 1۱۷۱ 
اد کننده (فرآوری کننده بز زک مقیاس) 
0 ها 0۱ 


/ 
- 4 
1 
۶ بزر گت مقیاس 
1 ما سا 


فرآوری کنندا 
و 


لولید کننده بزر کك عقپاس 
۴ ۹۰۸۱۶ بسا 


بالسسم 
۱ 
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برآورد درآمدها و هزینه‌های هر کدام از حلقه ها 

هروک متیلی که مصصوان نبا کالات ارم از 
یک بیشترین درآمد خالص, مربوط به حلقه فرآوری‌کننده کوچک 
مقیاس و سپس خرده‌فروشی است. در اين کانال فرآوری روی گل 
محمدی انجام می‌شود و این امر سبب کسب بیشترین سود در حلقه 
فرآوری و سپس خرده‌فروشی می‌شود. در کانال دو نیز فرآوری‌کننده و 
خرده‌فروش بیشترین درآمد خالص را خواهند داشت اما تفاوت این 
کانال با کانال یک درآن است که به دلیل وجود یک واسطه بیشتر 
محصول نهایی با قیمت بیشتری به دست مصرف کننده خواهد رسید. 
در کانال سه که تفاوت آن با یک و دوء آن است که فرآوری کننده 
بزرگ مقیاس است و علاوه بر داشتن شبکه توزیع» امکان صادرات را 
نیز داره به طور حتم بیشترین سود یا همان درآمد خالص در یک 
کیلو گل محمدی تر متعلق به فرآوری کننده بزرگ مقیاس خواهد 
بود که بیشترین سود را از قسمت صادرات آن به دست آورده است. 

زنحیره مطلوب می‌تواند با حذف برخی حلقه‌ها و یا ایجاد 
حلقه‌های جدید و با پیشنهادهای مدیریتی ایجاد گردد و مدل مناسب 
برای شبکه تولید و عرضه این محصول قرار گیرد. بنابراین در ادامه 
زنجیره مطلوب برای گل محمدی ترسیم و توضیحاتی در خصوص 
تغییرات آن ارائه می‌گردد: 

بر شا با ختهای انحام مه رم ام مهد وی ها 
هاتلام هر طفه در یمرو کار شمان مرو مایت ها 
مفقوده و لزوم حذف برخی حلقه‌هاء تعیین شد و مدل مطلوب به 
صورت شکل ذیل ترسیم گردید» تفاوت اين مدل آن است که حمل و 
نقل و بسته‌بندی و سایر نهاده‌های قابل جابجایی» توسط فرآوری‌کننده 
به کمک «کشاورزی قراردادی» پشتیبانی می‌شود و در اختیار 
تولیدکننده يا همان کشاورز قرار می‌گیرد. در واقع فرآوری کننده به 
عنوان پشتیبان محلی» برای زنجیره ارزش گل محمدی قرار می‌گیرد 
و این عمل باعث خواهد شد تا استانداردهای لازم مورد نظر 
فرآوری‌کننده. برای تولید محصول مورد نظر با نهاده‌هایی که وی 
مستول تین آنهابوده هفخ کردد از سوی تیگ در این مد ایجاه 
یک واحد فرآوری کننده مختص گل محمدی با تولید محصولات 
آرایشی و بهداشتی تعبیه شده است. مهمترین فرآوری گل محمدی در 
تولید محصولات آرایشی عافد تیوه کرد سیون خوشبوکننم 
عطر پودرگلبرگ‌های گل محمدی» است که فقط توسط گل 
محمدی پوشش داده شود. بررسی محصولات مختلف» نشان داد که 
محصولات آرایشی تحصیل شده از گل محمدی» هم اکنون با 
برندهای ترکیه و بلغارستان در کشورهای ثروتمند دنیاه جز گرانترین 


- 1096-۳۴62017 قمع ۲ من عم ممعصه. 6۵5۰/۱۱۷۷ ۳ 
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محصولات آرایشی محسوب شده که ارگانیک بودن گل محمدی 
تحصیلی این کشورهاء به عنوان مهمترین فاکتور در ایجاد محصولات 
گران‌قیمت شده است. واحدهای بزرگ مقیاس تولید گلاب نیز در این 
مدل, دیده شده‌اند که با هدف قرار دادن ایحاد ارزش افزوده بایستی 
۵ درصد گل محمدی در تولید محصولات آرایشی و بهداشتی (عطره 
لوسیون» کرم و ....) مصرف گردد و ۲۵ درصد در تولید گلاب متمرکز 
شود از آنجا که رقیب اصلی استان در تولید گل محمدی و گلاب» 
شهرستان کاشان در استان اصفهان است لذا تولید گلاب نمی‌تواند 
ارزش افزوده چندانی برای استان ایجاد کند و زمینه افزایش ارزش 
صادراتی در مورد گل محمدی را فراهم آورد لذا ایجاد واحد فرآوری با 
تاکید بر محصولات آرایشی و بهداشتی زمینه ایجاد ارزش افزوده برای 
استان خراسان رضوی, خواهد بود. در شکل ذیل حلقه‌های سبز رنگ» 
حلقه‌های اصلاحی یا همان تغییرات ایجاد شده در مدل زنجیره ارزش 
قبلی است. در زنجیره ارزش مطلوب. بر تخصصی شدن بازار 
فرآوری‌کنندگان گل محمدی, تاکید شده است به عبارتی نیاز به ایجاد 
فرآوری‌کنندگان جدید (يا همان متنوع‌سازی نوع فرآوری) وجود دارد 
که بازار فرآوری‌کنندگان بزرگ مقیاس را از هم تفکیک کند و این 
فرآوری‌کنندگان مجزا به تولید بپردازند و هدف را صادرات محصول 
خود قرار دهند. 


ارائه تحلیل 51707 و ماتریس 05۳۲1 
قالب چالش‌ها و فرصت‌هاء مدل تحلیل 51707 ارائه ده و پس از 
آن اولویت‌بندی استراتژی‌ها به کمک ماتریس 05۳۷1 بیان شده 
است. 

مرحله ول: ازیابی عوامل خارجی (۳5) و داخلی (۳5 

همانگونه که در جدول ذیل آمده است در استان در زمینه گل 
۴ قوت در برابر ۷ ضعف و ۶ فرصت در برابر ۷ تهدید قرار گرفت. 
می‌توان گفت ۱۱ قوت و فرصت به عنوان مزیت و ۱۳ ضعف و تهدید 
به عنوان محدودیت و تنگنای پیش روی توسعه زنجیره ارزش گل 
خی درآسان سای هی ایس غواسن دای سراف 
تصش دزن قدهای بسانت لاه کل تیان نا کت اناوت 
بالا» با امتیاز نهایی ۰,۵۰۶ به عنوان مهمترین نقطه قوت و پس از 
آن مولفه 82 یعنی «وجود سطح زیر کشت بالای گل محمدی» با 
امتیاز نهایی ۰,۵۰۶ قرار دارد. در ميان عوامل مورد بررسی در نقاط 
ضعف مولفه ۷7 یعنی «عدم وجود تعداد فرآوری کننده کافی در 
استان به دلیل عدم وجود بازار کافی برای فروش» با امتیاز نهایی 
۸ مهمترین نقطه ضعف و پس از آن مولفه ۷3 یعنی «بالا بودن 
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هزینه تولید به دلیل برداشت با دست» با امتیاز نهایی ۰,۱۲۷ قرار 
دارد. با توجه به اينکه در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی محموع امتیاز 
نهایی قوت ۱,۶۹ بیشتر از مجموع امتیاز نهایی ضعف ۰,۸۲ است. در 
این ماتریس نقاط قوت اثرگذار بر توسعه زنجیره ارزش گل محمدی 


۱ مصرف کننده داخلی 
۴ص ) عنععصم۱ 


خرده فروش 
انوا 


ما۲ 


ماشین آلات 
مها 


صادر کننده (فرآوری کننده بز رگ مقیاس) 
۱۳۵۵۵ عاامی ۱۸ ۱۵۵۲۱۴ 


بر نقاط ضعف آن غلبه دارد. لذا می‌توان با استفاده از نقاط قوت داخلی 
ضعف‌های موجود در زمینه توسعه زنجیره آرزش گل محمدی را 
کاهش داد. 


مصرف کننده خارجی 
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تولید کننده بزر گ مقباس 
۵۴ ۵ ۱,۵۵ 


رم 


شکل ۲- زنجیره ارزش مطلوب گل محمدی در استان خراسان رضوی 
۸ 1227271 ۱۳0۲252۳ جر ععمع عاومصصوظ گم تقد ماله۲ تقصتام0۵0 -2 ۲121۲6 


مطابق جدول مولفه 05 یعنی «کم آب بودن گل محمدی» با 
امیتاز نهایی ۰,۳۶۰ مهمترین فرصت پیش روی استان در زمینه 
توسعه زنجیره ارزش گل محمدی است. همچنین مولفه 13 یعنی 
«افزایش هزینه‌های کارخانه‌های فرآوری به دلیل افزایش قیمت 
دلار» با امتیاز نهایی ۰,۱۸۴ مهمترین تهدید و پس از آن 2آیعنی 
«سهم پایین بازار محصولات تولیدی صنعت گیاهان دارویی به نسبت 
رقبای مصنوعی و صنعتی در سبد مصرف خانوار» با امتیاز نهایی 
۵ قرار دارد با توجه به اينکه در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 
مجموع امتیاز نهایی فرصت ۲,۲۴ بیشتر از مجموع امیتاز نهایی تهدید 
۴ است. فرصت‌های اثر گذار بر توسعه زنجیره ارزش بر تهدیدها 
غلبه دارد. لذا می‌توان با بهره‌گیری از فرصت‌ها اثر تهدیدها را کاهش 
داد. 


مرحلسه دوم: تشکیل ماتریس داخلی و خارجی (1۳) و 
اولویت‌های اجرایی 

با توجه به امتیاز نهایی در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی (۲:۵۲) و 
در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (۲,۷۸) استراتژی منتخب در سلول 
(1۷) قرار گرفته و ماتریس «راهبردهای تهاجمی» را مشخص 
می‌کند. لازم به ذکر است که راهبردهای تهاجمی از قوت‌ها جهت 
حداکثر بهره‌برداری از فرصت‌ها استفاده می‌کند. مطابق با نتیحه 
ماتریس استراتژی‌ها و اولویت‌های اجرایی, توسعه زنجیره ارزش گل 
محمدیء در استان دارای نقاط قوت نسبتا زیادی است که می‌توان 
ضمن استفاده از آنها حداکثر بهره‌برداری را از فرصت‌های پیش رو به 


عمل آورد. 


۸ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۵ شماره ۳ پاییز ۱۴۰۰ 
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شرح 
تمصع[ 
51 وجود رقم های مناسب نهال گل محمدی با کیفیت 
اسانس بالا 


اعقصون گه نوتاه ماطواناه که ععصه‌اون۲ :51 
آزه امتاصووعیی تلدنن طعنط طاز۳ وعصنا0ععه موم 


2 وجود سطح زیر کشت بالای گل محمدی نقاط قوت 
مد همه ما۲2 لته موتق1 ۵۶ مممماول۲ :92 مطاعه۹ 
10۹6 5 


3 وجود کارخانجات فرآوری گل محمدی در مشهد 
0۲06۵99 56م عاوقصصونا ۵۶ ممصماون۳ :93 
40 1 120101165 
4 وجود مهارت کافی در کاشت گل محمدی 
وم علوقصصونا عصتاصقام ما علافله کصمتم۹01 :94 
1 نیاز به پرداخت نقدی برای خرید نهاده‌ها توسط 
تولیدکننده اما دریافت مبلغ فروش محصول در زمان آینده 
(پرداخت مدت‌دار خریداران) 

000۵۵۲ 6 رها طاقهه صا ومع انامرصا روم 1۵ :۱۷۷1 
مطا صا کصتامحصح وملقو )مه مط) عصله م۵6 ]ناه 
مرهج ها عموناها) متا 
2 از بین رفتن فرهنگ استفاده از بوته‌های خاردار گل 


محمدی (به دلیل کیفیت بهتر عطر آن) و جایگزینی بوته‌های 
بدون خار به جای خاردار 

۲ مصلوت ۵۶ متنطاته مطا عصترمتاوع1۳ ۱۷۷/2۰ 

فصه (اتلمتن معصحعهظ تمتاهها ما ف0) وماتانطه 

ععصم مرج طز وماحطه عععحجمط) عصتم‌هامم۲ 

3 بالا بودن هزینه تولید به دلیل برداشت با دست 
تجتصجو ما عبال قاوم مععه1 ممتام0۳00 :۱۷۷3 
عصتاد۲۷6 2۳ 
4 توسعه کشت گل محمدی توسط جهاد کشاورزی در نقاط ضعف 


شهرستان‌های فریمان, تایباده سبزوار و تربت حیدریه وعدم ۲۳۵۵/6556 


وجود کافی واحدهای فرآوری 
۸ ۵:م16 عاعقصونا گم امممصمما1۳۵۷۵ ۱۷۱۷/4۰ 
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5 پرداخت مدت‌دار کارخانجات فرآوری گل محمدی 
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0۳06618 210۵۵۲ 
7 عدم وجود تعداد فرآوری کننده کافی در شهرستان‌های 
استان به جز مشهد 
ص قرمععععمن ]۵ میاه اصمآمنا 0۶ اعض ۱۷۷7۰ 
0 0۲060 0۲0۷1866 فص ۵۶ تاصتامی فط 


1 وجود تقاضای خرید نهال گل محمدی از سایر استان‌ها تقاط ف.صت‌ها 
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2 امکان اجرای کشاورزی قراردادی در مراحل مختلف تولید 


اعاجمی عصتاممصهمامرصا که اتلتطتوومظ :02 
0 ط000مج ۵۴ عمعماه اصمعلن طا ممتصنع] 
صمتام‌صتاعجمی 


3 وجود اقلیم مناسب جهت پرورش نهال گل محمدی 
م20 10۲ متقصصتاه مامماناه ۵۶ ممصماونظ :03 
۱0/۰۱۱۱۱۰۹۵ 


4 افزايش اقبال عمومی جهانی به استفاده از گل محمدی در 


صنایع غذایی» آرایشی و بهداشتی 
عصلعوه صا اومتم)صا متامانام لقماماع عصتفده‌ عم :0۵4 
معط جح وعتامصودمی ,۲000 عمط طر ۱۱046 عافممرم([ 
۱۵ 


5 مصرف پایین آب در محصول گل محمدی 
6۵ ۱22 ما متامرنا وم 10۷۲ ماج :05 
0۲0006 


6 کم بودن تعداد واسطه‌ها در این زنجیره به دلیل ارسال 
سریع گل محمدی به محل فرآوری 
صتقطه عنطا صا ومتنهنلمصصماصا ۵ تمطامصنه عم :06 
6 0) 3096 عاعمصصونا ۶و متام افو ما متا 
عاله عصت9عع0۳066 

1 وجود خشکسالی در سال‌های اخیر و محدودیت منابع آبی 

نصا ماه 20 ۷6۵2۲5 ۲۵0۵۲ کطامنا12۵ :11 
ریت۱ 


به نسبت رقبای مصنوعی و صنعتی در سبد مصرف خانوار 
عاصهام لمصلم‌نل0ع ۶ متقطه م1 امآنههط :112 

0ص فصح امتمتتانه و 0مهمررمی قالط 
ینعی 10مطععبامط فطل صا فمعتاهم‌صمي 


ععلمهط 
3 افزایش هزینه‌های کارخانه‌های فرآوری به دلیل افزایش 
قیمت دلار 
عصتونر ما متا م6 عصلکهمتمطص1 عصلووم0۳06 :113 
6۵8 00112۲ 
4 وجود تحریم‌ها و کاهش روابط ایران با سایر کشورها 
۶ جمتا۱60 20 فصمتامصهو 0۴ ۳6)6866 :114 نقاط تمدیدها 
نقاط تهدید 


ععتاصامی تمطان طز فصمتاهام و م۳2[ 

5 کمبود مازومات پسته بندی مانند کارتن و بظری (کمبود 
مواد خام آنها) به دلیل تحریم‌های گذشته در صنایع فرآوری گل 
محمدی 
کصمانهه که طمناه ععتاممناو عصلتعیآمه0 0۶ 1261 :15 
اد ۲0 مبال (ولهتهنقمط ۲2 0۴ >1201) وعلتامه 200 
تاحالصا عصتوععع0۲0 ۲6۵96 عافهصوعنا صد مصمتامصهه 
16 وجود تسهیلات با نرخ بهره بالا 
تماما طعنط طا۷۳1 دمناناتم2] 0۶ معصماول۳ :16 
۳29 


7. نیاز به فرآوری سریع گل محمدی و عدم امکان نگهداری 
محصول به دلیل کاهش کیفیت مواد استحصالی آن 
لصو ۵۶ وملووعع0۳0 امه 10۲ راتووع66 :117 
عطا عصتتماه گم انلزطاتوعمم‌صص مط 240 6و۵ 


0 م لا اه واتلهتان ۲۵00660 ما فتال )0۳۵006 
۱۱۱۱ 


1۳6۵6 


منبع: یافته‌های تحقیة 


وعصنل‌صن موه ععک بعمستا0 


۰ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۵ شماره ۳. پاییز ۱۴۰۰ 


مرحله سوم: تطبیق و تعیین استراتژی‌ها 

در اين مرحله با بررسی عوامل داخلی و نیز تحلیل عوامل محیطی 
استراتژی‌هایی به منظور بهره‌برداری حداکثری از فرصت‌هاء تقویت 
نقاط قوت» کاهش نقاط ضعف و کاهش اثر تهدیدها پیشنهاد می‌شود. 
بدیهی است برای تعیین استراتژی در این مرحله نیاز به توانایی تحلیل 
کافی وجود دارد. 

در ارائه استراتژی‌های 50 هدف این است که با استفاده از نقاط 
قوت داخلی در زمینه توسعه زنجیره ارزش گل محمدی در استان» از 
فرصت‌های خارجی حداکثر بهره‌برداری را نمود. معمولا برای رسیدن 
به چنین موقعیتی سعی می‌شود در زنجیره ارزش دارایی‌های پایه خود 
را تبدیل به شایستگی کلیدی و نتیجتا مزیت رقابتی نمایند. در ادامه 
استراتژی‌های تهاجمی» پیش روی توسعه زنجیره ارززش گل محمدی 
در استان به شرح جدول ذیل است: 

بر اساس تحلیل‌های صورت گرفته در بین استراتژی‌های 
تهاجمی اولویت اول «جرای کشاورزی قراردادی» می‌باشد که بر 
اساس ماتریس 08۳۷۲ بالاترین امتیاز یعنی ۸,۰۷ را کسب نموده 
است. استراتژی دوم «تجاری‌سازی تولید گل محمدی» با امتیاز نهایی 
۲۳ و استراتزی سوم «ایجاد مرکز اصلاح نزاد گل محمدی» با 
امتیاز ۶,۹۶ است. چهارمین استراتژی «توسعه فرآوری گل محمدی» 
با امتیاز ۵,۹۵ بوده و پنجمین و ششمین استراتژی به ترتیب شامل 


«تولید متنوع سازی محصولات فرآوری شده» با امتیاز ۸۰ ۳ ای 
بازارهای صادراتی جدید» با امتیاز ۵,۷۷ می‌باشند. 


نتیجه‌گیری و پيشنهادها 


اگر بخش‌هایی از زنجیره ارزش که ارزش افزوده بیشتری تولید 
می‌کند» توسط شرکت‌ها با تمرکز بالاتری» تولید شوند به سمت توسعه 
پژوهش و مدل ارائه شده بر مبنای زنجیره ارزش کمک می‌کند. توزیع 
ارزش افزوده را در مراحل مختلف زنجیره شناسایی کرده» تمرکز را در 
بخش‌های سودآور زنجیره ارزش, افزايش داد و منابع و نیروی انسانی 
کارآمد را در حوزه‌هایی با ارزش افزوده بیشتر متمرکز نمود. گیاهان 
پایینی در هزینه‌های سبد مصرفی خانوار است که این نوع مصرف» 
ارزش افزوده بسیار پایینی را نیز به همراه دارد. لذا برای کسب ارزش 
افزوده بیشتر این محصولات بایستی حتما فرآوری گردند یا شکل 
فرآوری آنها متناسب با نیاز مصرف کننده تغییر کنند (مانند «خشک 
کردن و بسته‌بندی غنچه گل محمدی و یا محصولات آرایشی حاصل 
از گل محمدی») که بتواند ارزش افزوده این بخش را افزایش دهند. 
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۲ شریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۵ شماره ۳. پاییز ۱۴۰۰ 


مظهری و رسول زاده. تحلیل زنجیره ارزش گل محمدی در استان خراسان رضوی ‏ ۳۰۳ 


از سوی دیگر با توجه به پایین بودن سهم مصرف گیاهان داروبی 
در سبد مصرفی خانوار به شکل خام یا عرقیات و سهم بالای 
هزینه‌های داروبی و بهداشتی در این سبد. حتما بایستی گل محمدی 
را به اين نوع فرآوری نزدیک ساخت تا بتواند علاوه بر ایجاد ارزش 
افزوده بیشتر بازار این محصولات را گسترش داد (در بین خانوارهای 
شپهری» سهم مصرف داروهای شیمیایی برابر ۱,۲۶ درصد کل 
هزینه‌های یک سال خانوار است در حالی که سبهم مصرف داروهای 
گیاهی و عرقیات برابر ۰,۰۴ درصد است). اکثر تولیدات مرتبط با گل 
محمدی. بر روی گلاب متمرکز شدهء اما باید گفت که تولید گلاب 
نمی‌تواند ارزش افزوده چندانی برای استان ایجاد کند و زمینه افزایش 
ارزش صادراتی در مورد گل محمدی را فراهم آورد در حالیکه ایجاد 
واحد فرآوری با تاکید بر محصولات آرایشی و بهداشتی زمینه اصلی 
ایحاد ارزش افزوده برای استان خواهد بود. 

نتایج نشان داد که حلقه‌های مفقوده در زنحیره ارزش گل 
محمدی شامل موارد ۱-ایجاد محصولات آرایشی و بهداشتی؛ ۲- 
تولید اسانس با برند ویژه: ۳- ایجاد بنگاه‌های فرآوری‌کننده در چهار 
قمورستان زاو کات راو کایتاه ۴- ایفتاه ارگ هگ 
خشک کنی و ۵- استفاده از کشاورزی قراردادی در پنج شهرستان 
دارای تولید عمده است. با قرارگیری این حلقه‌ها در محل مناسب. 
می‌توان ارزش افزوده ایجادی را افزایش داد. لذا ارائه پیشنهادات 
بایستی با توجه به کلیت تحقیق حاضر. مبتنی بر سه موضوع باشد: 
۱- خلق آرزش افزوده بیشتر ۲- پوشش حلقه‌های مفقوده در زنجیره 
ارزش و ۳- بهبود وضعیت اقتصادی کشاورزان؛ لذا می‌توان به صورت 
ذیل راهکارها را بیان نمود؛ 

-توسعه فرآوری گل محمدی با کمک انجام سه فعالیت ذیل؛ 
تمرکز بر روی اسانس مناسب جهت تولید عطر (با هدف جذب 

بازار عطرسازی کشورهای اروپایی) توسط فرآوری کنندگان 


منابع 


بزرگ مقیاس در استان 
نی ودک درس سا بای راشای رای 
تاسیس فرآوری اولیه گل محمدی و کارگاه‌های گل خشک‌کنی 
در راستای بهبود و کمک به وضعیت مالی کشاورزان (چهار 
شهرستان زاوه. کلات» خواف و گناباد) توسط مدیریت جهاد 
کشاورزی هر شهرستان 
انجام مطالعات و حمایت های لازم برای استخراج مشتقات جدید 
(تولید مشتقات حاصل از گل محمدی برای کاربرد در صنایع 
آرایشی, بهداشتی و غذایی مانند مطالعه و تولید محصولات 
کانکریت» ابسولوت" و ماده معطر طبیعی فنیل اتیل الکل" 
برای کاربرد در صنایع مرتبط) توسط همکاری بخش خصوصی و 
مراکز تحقیقاتی سازمان جهاد کشاورزی 
خن باه ماه انم یا کی عاس هن فبازت ع: 
بررسی نیازها و استانداردهای مورد هدف در کشورهای مختلفٍ 
درخواست کننده محصولات گل محمدی توسط مراکز 
تحقیقاتی در استان 
تلاش برای تولید گل محمدی ارگانیک توسط تولیدکنندگان 
- اجرای کشاورزی قرار دادی با کمک انجام سه فعالیت ذیل؛ 
ارتباط دادن شرکت‌های مرتبط با محصولات گل محمدی با 
کشاورزان تولیدکننده توسط سازمان جهاد کشاورزی 
دراختیار قراردادن نهاده های کشاورزی توسط شرکت پشتیبان 
به کشاورزان و خرید محصولات آنها توسط بخش خصوصی و با 
نظارت سازمان جهاد کشاورزی 
برگزاری برنامه‌های آموزشی به کشاورزان در راستای اجرای 
کشاورزی قراردادی توسط سازمان جهاد کشاورزی 
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6۵ ۱۱۵۱۱۵۹۱ ناد وتطا مر .عامنالم0زه وففطه ۵۶ م۵0 اممبای هه ممتاعنلمتج معط ععصصمی 20 1۳0۲0۷۵ ما ملع 
ماصقام لفصتنمص فنطا ۵۶ تقد مبالج۷ معط هصد2لمصه 0۶ تج معط ره ممصمنس 1۵2۵۷1 صهفهعمطکا ما 0ما56160 صموها وق 
مق وعاممادطاه 0ص )صقان ونطا م۵ «آمرجناه معط مه م۵ جمتامنالمتن مط ۵۶ ]هم طمهه ها 1۳۷6502040 ۵۵ و ومباوواً 65[ 
1 مفنالج۷ 1 62160 3 60۱010 10009 ۵ 0۶ 1۲۵20۵۱۷۵0 98 

جع مطا صز تمحصیاوممی لقصت مطا ما قممع ۵۶ نام م6 ممتاعنلمم م۳ عصتصمهاظ :۱۷۱60۵09 20 واهته)۱۷2 
0 ۵0۵۲ [هعو رداص 2 که 0عصلع ب«ااهتمصمع ود صتقطل مبالج ۲۷ .قفوم و وععه مطا اععصظ م6 مرافظ صق صتقطه میتله۷ 
40 مممتاهمنصهعه همه ممتامصصمکصا جرج فقممع گم م1 معط مه ۲۵۱2060 مه قطا ممتا امه مص همه مم فلع 
۲ 1۱6 ۵۶ محط90 .عمصمصمگنهن صتقطه ماه ۵۶ فتوروراقه ۳۵108 مق عقط فلمطامصظ لمتعبعو میم معقط1. .ولهنا1۳01۷10 
-1۱۲ا0ظ ولو لقصه مه من رفلورلممه ممهه۷ )12 رتهمعز۵عو 0ععصه21ه راع۵0 9۵0۲۵ :عته 88مطامصظ م1 
م24 ومتادتاهاد .طمنمعوع1 ونط صا ۵60نا ود 2۵061 5۱۷۷۵ ظ۲. ,)مه فتورلمصه 9۷۷۵۲ رعصتاوم فده 
,10005 06 0۶ طم2ه م1 .عمتتممممتاومین هه وم1 ما1 عمومعع12 طمنامهط) ممصتهامان م۵ طمتقعوم۲ ونطا 10۲ 0عتتنا۲۵0 
کف م0۳0۵ ۵۶ 1۵00 عمط مد 0۵0ع۵1و ۷۵۲۵ فممنالمن مصتلهع۱ ماموصقنه ۲۵۲ .۵10۵و ۷۵۲۵ ومامصصهد ۵۶ توطامصتاه 2 
۰ 5 18 1۳)6۳۷16۷۷۵0 عته مه ممتام 0۲0۵0 0۲0۷1۵۵۵5 فطع ۵۶ 806 صقطا ععمحظر ۷۵قظ 

صف ما ممتام‌صاعوم م7 0۲ عصما صا و۷تا0ع]هاومم و1 ممتامالمتج مومع ءافهصصجن خممتععیهکز 20 وانعع1 
8 200 12 06۱۳۷۵۵۵ 1۳۱22108 و۲۵0 االمنامیا هه عماج 136616 دعمنبا0ع۲ ]1 عفنیهععه م0۴0۷ 1۵222۷1 ص0۲282ظ1 هه 
عط ما فاصم و11۷ ع0زمحظط م1 .۵0۲2۲6 موه حم 27۷6560 ۵ صهع موم عافممصدنا ۶ه قصمع 5 مضه 1 ممع0۳7عظ .واه 
0۲0۷1066 1۵22۷1 صحوهمطک1 ۵۶ ممتامنالمتم عط ۵۶ 800 )ناهج 21062060 ع7«قظ طمنطه موم علفممصهنز ۵۶ ممتامن2۳۵0 
(3.500) لقطکا 0ص (3.6090) عقاقکا و(4:76۵) 227600 ,(13:16) ۲۱۵۷۵۵۲1۷۵0 ]۰۲۵۲۵2 و(55.360) 20طوه]۷ عمط مطللبا 1001 
رطمنآم00٩‏ :1۵008 6 0۶ فافلعومع عصم افمصصفطت صتقط ‏ متتله وم عاققصصونا فطا عم دی مج فاعفصصقطه. عبط[ 
,۹۱00116 :10008 6 فعلبامصد مب امصصف .مصصاوومی رتملتماه؟ راتها0عصصماصا رتمق8مع۳۳۵ ملهعو-امصصو رتع‌تام2]ناصقظ 
( 5 006ص عمط امصصقوه مه رتعصتاعومی. رتعاتفام؟ رتموومممم ملهعو امه راتهل0مصصماصا. رته‌اامهگناصه 
فص ص .راقصعی مصه تمصعتمن) عمجم ررعلتماه بم) اتمه رت0۳008850 12226-56210 رتم‌تامهناصفطظ رتمتام مناد 
0 صمنله) 2800۲ ور اممصظ فنطا ۵۶ م00 مظ1. ,0عصموم۲ج ور وم عافمصهنز م1 عمج ماماهاناه مه صتقعل 1160وع0 
"عصتصصته اممطجمع 0۲ امه ما صا ۲موومعمم فطع رها 0م۵۲صجناد میج مت منامرمد ماطاهمصصو تعطان 20 عطلهفآم22 
6۵ 1۱2029 6 ۶0۲ تمعم02 10621 2 وه قامه ۳0۵۵990۲ مطا امه 18 ,تعصصتع1 فص ز۵ عمتل 0۲۵ فص م6 0۴0۷1060 270 200 
0 136 0۲00066 00 ۵806۵9801 فص رها 0متننا0ع۲۵ ولتهلصفاه رتهووعععه مطا عفبیه ۱۷۱1 حمتاعع فقطا فصه صتقطل میتله۷ 
۵ فتفحطاموصص صح ود 1۵ ,فطع عصتلدمنم جوز ماطالفمممروع مهب مط عقطا مبامرصد مه ۱1 0عونه ۵۵ [۷۱1 طمتط )عنا0م۳م 
2 15 676ظ) ,۷۵0۲05 قطان ما تقد مبله۷ 12701۵018 عط طر وعموووممتم مومع عاومصصونز ۵۶ مهم ۵۶ ممتاه2للهلمممو عمط 
م1۱27 01 )معایقصظ معط مفهتامع011 ما (رعصاووعع۵۲۳0 ۵۶ ۱۷۵۵ عط) ۵۶ صماهه 1 ۵۲) 0۲06۵95018 ظ عقعته 10 2860 
40 ۷۷۵۲۵۶ 2166ماهاه امانفهه موه ۵۵0۲ تمه ۵ 10۲ 2۲۵ 0۳0۵668501۲5 ۵02728 118686" ,۵80۵66۵89018 86216 
۰ ۷۷/۵۲۱ وه 60و92 

او ما متقتعصمع هط صتقطه ملج۷ معط ۵۶ عاتهم معط گز متامنال مج ماه مها م۲مصهر ۱۵0 ۱۷۵ خمافصومن) 
دعصتکص مطا وا ممتومیهعلل فتطا ۵۶ عصوص صهاعممرحظا مطا ,قمنصهم‌صوم موه هه همه ها 0۲۵00660 و27 ما۷2 20060 
0 م۷۵۱5 0۴ مناوت معط بتاصعل1 م) ماقط لیام صتقط مبتلو۷ منم 60و 2001 ۵80۵0960 فص 0ج باه فنص ۵0 
0 24 مصتقل مبله۷ معط ۵۶ انوم ماصفاتمعع مه متام معط وفهعععصا ۷۵11 و2 مصتقه عمط ۵۶ دععماه 011167606 2 
6۵ ۱۱۵۴۱۵9۶6 مط) صا فاصنا عصتععت . .عههج ۷۵۱۵۵-20060 عم هد رصقم امملمته مه وممتناموع۲ مقامهع‌ههم 


بماصم طمتاهم۲0 20 طمتهمومک ‏ وعمریاموم. مها مه اهتانهتمم۸ . 12221 -۲2822مطک ‏ رک0ووع]۳۳۵ صداوتوو۸ -1 
20 ,۱۷۲2520 ,رن ه) مم6ه2هع0۵ ممتعمم ۱ مه ممتاجعنا0ظ بطم‌تهعفمک هنتخ 

رهم اتمصصع ۵ تعقط مه تاتقصصظ ممطانیه مصت طمصدمتزمن -۶) 

,006۵1008 10۲ عماجم متصصعلجعظ صوتصه1 رمتتتامما موم صوتام 1 رامممنهموهن متمجمجممظ مصفتتتان ]۰ 0۴ تمط0م۲موعع -2 
صو رلمططعه ۱22271 صهعهمصک1 ,رنه طمنهععم له منت 
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۶ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۵ شماره ۳. پاییز ۱۴۰۰ 


امعصصطفتاماه ام رد بلمهه موز اه ولام اهتامهوعع ۵۶ ممتامنل۳۲۳۵00 (2 روعتامصومم عصتاههی (1. :ع000ص1 میقم میاله۷ 
110۳۷6۵۲-0 2 عصنطوتاطم)عط (4 رله‌طامومن مصم گقطک رتقلفک بطه22۷ ۵۶ وعتاصام عیام ما وموتتم‌تمامه مصلودعع0۳۵ 0۴ 
0 6210۷۶ ۳6 ,01266 1۱2۲ مطا صا و1۵0 موق عصتمهان برظ .ععبهانمتنوه امممتاممبجمم عصتونا رد مه ما۱۵ 
6 ۱۱2۴۱۵۹16 0۶ )مصصرم۵۱0 1۱۵۷ (1: 86بامصا وممما عصلوونصه 200*7۵ ما ععباهم مه وعلَع0۳206٩‏ »1 .10762960 و۵ صقه مباه۷ 
(4 رماهنم ۵۶۵6۵8860 گم صمتاه1۳۱۷6۹1 (3 رصمتام‌المم موم عافمصعنا ۵ ممتام2له1هعصصصصرمت (2 رعطلووعع2۳۵ 
متام طمتاتامعظ (6 هه , ممتامتا0۳00 60 ۲۵۱2)60 طمهعوع۲ گه )ممصون1۱۳۵۷۵۱۵ رد رقاماتفظ آتمموره سم ۵۴ صمتامهتااظ 

1392۳108 


صتقده مبااه ۷ پتت۷]2 9۷۷۵ ریت۷2 29۳۱ رمع0۲0۷1۵ 1۵272۷1 0۲292 ,مومت افمصهنز :6۲۱۷۵0۲۵8 


